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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  อ าเภอบ าเหน็จณรงค์  จังหวัดชัยภูมิ  
 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล 

 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

 

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะ
ส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ 
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่
ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ  
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะ 
เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิง 
เข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ 
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน 
การท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไป
ได ้

 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
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และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรได้มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจั ดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

     ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  ได้มีประกาศ  เรื่อง  นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  ลงวันที่  ๒๘  พฤศจิกายน  ๒๕๖๙  ก าหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  ประกอบด้วย 

 

๑. ด้านการสรรหา  (Recruitment)  
  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  มีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 

 
 



-๔- 
 
รองรับ ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง 
ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบราชการและต้องด าเนินตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ)  และหนังสือสั่งการ  ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

 

๒. ด้านการพัฒนา  (Development)  
  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาลนั้น  ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้   
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  ให้สมารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
หลักสูตรที่ต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะของงานในต าแหน่ง หลักสูตรการ
บริหาร  และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

๓. ด้านเก็บรักษาไว้  (Retention)  
  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  มีคุณภาพชีวิตและวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานที่ดี  ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพ่ือให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 

 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์  (Utilization)  
  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง  และเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และให้
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน  ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ วินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป  
ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ตาลจึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙   เพ่ือให้เป็น
แนวทางปฏิบัติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 
ด้านการสรรหา  (Recruitment)  

  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  มีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังรองรับ ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตา ม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง  ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบราชการและต้องด าเนินตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ )  และหนังสือสั่งการ  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด  โดยมีแผนในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๑ โครงการปรับปรุงแผนอตัราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐-๒๕๗๒ 

เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งอัตราก าลัง  
โครงสร้างที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ปริมาณงานตามอ านาจหน้าที ่

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.ชัยภูม ิ
- อบต.ประกาศใช้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พฤษภาคม ๒๕๖๙   
ถึง   

สิงหาคม ๒๕๖๙ 

 

๒ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

เพื่อด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้างแทนต าแหน่งที่
ว่าง  ให้เป็นไปด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ต าแหน่ง 

- ประกาศรับสมัคร สรรหาและเลอืกสรร และ
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรร 
- รับสมัคร  ตรวจสอบคุณสมบตัิ  และ
ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิ 
- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร  และ
ประกาศผลการสรรหาและเลือกสรร 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.ชัยภูม ิเพื่อ
แต่งตั้ง 
- ออกค าสั่งให้ด ารงต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

ด าเนินการกรณมีี
ต าแหน่งว่างและได ้
รับการร้องขอจาก
ส่วนราชการ 
(ส านัก/กอง) 

       



๖ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 
ด้านการสรรหา  (Recruitment)  

  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  มีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังรองรับ ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตา ม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง  ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบราชการและต้องด าเนินตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ)  และหนังสือสั่งการ  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด  โดยมีแผนในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๓ กิจกรรม  การรับโอน (ย้าย)  พนักงานส่วน
ต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 

เพื่อสรรหาพนักงานส่วนต าบลแทน
ต าแหน่งท่ีว่างด้วยการรบัโอน  และได้
คนดี คนเก่ง เข้าสูต่ าแหน่ง 

- กรณีต าแหน่งว่างประกาศรับโอน 
- ผู้สนใจยื่นค าร้องขอโอนต่อต้นสงักัดพร้อมส่ง
เอกสารหลักฐานให้ อบต. 
- ตรวนสอบคณุสมบัติ ท าการคดัเลือกโดยการ
สัมภาษณ ์
- อบต. แจ้งการรับโอนย้ายพร้อมประสานวัน
รับโอนในวันเดียวกัน 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.ชัยภูม ิในการ
รับโอนย้าย 
- ออกค าสั่งรับโอนย้าย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

ด าเนินการกรณมีี
ต าแหน่งว่างและได ้
รับการร้องขอจาก
ส่วนราชการ 
(ส านัก/กอง) 

       

 
 
 
 



๗ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 
ด้านการพัฒนา  (Development)  

  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตาล  ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  ให้สมารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยหลักสูตรที่ต้องได้รับการ
พัฒนาได้แก่  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  หลักสูตรการพัฒนาความรู้ และทักษะของงานในต าแหน่ง 
หลักสูตรการบริหาร  และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๑ โครงการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ 

เพื่อเป็นกรอบในการส่งเสริมและพัฒนาให้
บุคลากรของ อบต.บ้านตาล มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ  ตามที่ ก.อบต.
ก าหนด  และอย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๗๐-๒๕๗๒ 
- เสนอ ก.อบต.ชัยภูม ิให้ความเหน็ชอบ 
- ประกาศใช้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พฤษภาคม ๒๕๖๙   
ถึง   

สิงหาคม ๒๕๖๙ 

 

       

๒ โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
๒๕๖๙ 

เพื่อพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาเกีย่วกับงานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาความรู้
และทักษะของงานในต าแหน่ง การบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ด าเนินการจัดอบรมให้กับพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิถุนายน  ๒๕๖๙ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๓ กิจกรรม การจัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

เพื่อพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาเกีย่วกับงานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาความรู้
และทักษะของงานในต าแหน่ง การบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ด าเนินการจัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ลกูจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรมใน
หลักสตูรตามสายงานท่ีกรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่นจัด 
 

๖๐๐,๐๐๐ ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 



๘ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 

ด้านการพัฒนา  (Development)  

  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตาล  ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  ให้สมารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยหลักสูตรที่ต้องได้รับการ
พัฒนาได้แก่  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทั กษะของงานในต าแหน่ง 
หลักสูตรการบริหาร  และหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๔ กิจกรรม การจัดส่งบุคลากรเข้ารบัการ
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

เพื่อพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาเกีย่วกับงานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนา
ความรู้และทักษะของงานในต าแหน่ง 
การบริหารและด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม 

ด าเนินการจัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ลกูจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรมใน
หลักสตูรตามสายงานท่ีกรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่นจัด 
 

๖๐๐,๐๐๐ ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๕ กิจกรรม การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) 

เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รูร้วมทั้ง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ทีม่ีอยู่ใน
องค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาใหเ้ป็นระบบ  
- ประชาสัมพันธ์ผา่นทางเวปไซต์ของ อบต.  
และเผยแพร่ในการประชุมประจ าเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

 
 
 



๙ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 
ด้านเก็บรักษาไว้  (Retention)  

  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตาล  มีคุณภาพชีวิตและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี  ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพ่ือให้บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อหน่วยงาน  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๑ กิจกรรม การส่งเสรมิความรู้
เกี่ยวกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 

เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงความกา้วหน้าใน
วิชาชีพท่ีชัดเจน และผลักดันให้ไปสู่เป้าหมาย 

- จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบผ่านทางเว็ปไซต์
ของ อบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๒ กิจกรรม การปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบศูนย์บริการข้อมลูบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) 

เพื่อให้ข้อมูลของบุคลากรในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) 

ด าเนินการปรับปรุงฐานข้อมลูบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนย์บริการข้อมลูบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  ให้เป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๓ กิจกรรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ส าหรับน าไปพิจารณาความดี ความชอบ ปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

- จัดท าหลักเกณฑ์การประเมิน และแจ้งให้
บุคลากรทราบท่ัวกัน 
- ต้นรอบการประเมิน ส่วนราชการด าเนินการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
- สิ้นรอบ ด าเนินการประเมิน แจ้งผู้รับการ
ประเมินทราบ เสนอผู้บังคับบัญชา 
- คณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาผลการ
ประเมินผล และ นายก อบต. พิจารณา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๔ กิจกรรม การยกย่องชมเชย
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๙ 

เพื่อเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจบคุลากรให้เกดิ
ความรักความผูกพันองค์กร และให้สามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธภิาพ
ประสิทธิผล เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

ประกาศยกย่องชมเชย บุคลากรทีม่ีผลการ
ประเมินการปฏบิัติงานในระดับดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เมษายน  ๒๕๖๙ 
และ 

ตุลาคม  ๒๕๖๙ 

 



๑๐ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 
ด้านเก็บรักษาไว้  (Retention)  

  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตาล  มีคุณภาพชีวิตและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี  ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพ่ือให้บุค ลากรเกิดความ
ผูกพันต่อหน่วยงาน  โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๕ กิจกรรม การพิจารณาเลื่อนเงินเดอืนแบบ
ร้อยละ เลื่อนค่าจา้งลูกจ้างประจ า และเพิ่ม
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างประจ าปงีบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๙ 

เพื่อให้การเลื่อนเงินเดือนเลื่อนค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ าและเพิ่มค่าตอบแทน
พนักงานจ้างเป็นไปด้วยความเป็นธรรม
โปร่งใส 

- ผู้บังคับบัญชาพิจารณาประเมิน โดยน าผล
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ข้อมูลการลา 
พฤติกรรมการมาท างาน การรักษาวินัยเป็น
หลักในการประเมิน 
- เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลือ่นขั้น
เงินเดือนฯ พิจารณา 
- เสนอนายก อบต. พิจารณาออกค าสั่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้ที่ ๑ เมษายน  ๒๕๖๙ 
และ 

ครั้งท่ี ๒ ตุลาคม  ๒๕๖๙ 
(การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ตุลาคม 

๒๕๖๙) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ 
ด้านการใช้ประโยชน์  (Utilization)  

  เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านตาล  พนักงานครูและบุคลกรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านตาล  ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และให้ค านึงถึงการมีส่วน
ร่วมของประชาชน  ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ วินัย จริยธรรมหลักและจริยธรรมทั่วไป  ตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยมีแนวทาง  ดังนี้ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

๑ โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต 

เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้เกี่ยวกับการทุจริต 
และผลกระทบจากการทุจริต 

ด าเนินการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต ให้กับบุคลากรของ อบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เมษายน  ๒๕๖๙ 
ถึง 

สิงหาคม  ๒๕๖๙ 

 

๒ จัดท าคู่มือกลไกมาตรการการตรวจสอบ 
ควบคุม การด าเนินงาน เพื่อป้องกันการ
ทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน 

เพื่อเผยแพรค่วามรู้ในการป้องกันการทุจริต 
และผลกระทบจากการทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อน 

- จัดท าคู่มือกลไกมาตรการการตรวจสอบ 
ควบคุม การด าเนินงาน เพื่อป้องกันการ
ทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ประกาศให้บุคลากรทราบและถอืปฏิบัต ิ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
 

 

๓ กิจกรรมประชาสมัพันธ์ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนต าบล 

เพื่อให้บุคลากรของ อบต.บ้านตาล มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามประมวล
จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนต าบล   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๔ กิจกรรมการให้ค าปรึกษาด้านจริยธรรม เพื่อให้บุคลากรของ อบต.บ้านตาล มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามประมวล
จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล 

แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม
เพื่อให้ค าปรึกษาตอบค าถามทางจริยธรรม   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 

๕ กิจกรรมจดัท าคู่มือการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ในลักษณะ DO”S & DON”T 

เพื่อให้บุคลากรของ อบต. มีความเข้าใจ
ประมวลจริยธรรม ได้ง่ายขึ้น และมีเนื้อหาที่
สอดคล้องกับภารกิจท่ีปฏบิัติอยู่ เพื่อเป็น
แนวทางในการน าไปใช้ต่อไป 

จัดท าคู่มือตามประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ในลักษณะ DO”S & 
DON”T ที่มีลักษณะเนื้อหาที่สอดคล้องกับ
ภารกิจท่ีปฏิบตัิอยู่ และง่ายต่อความเข้าใจ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  ๒๕๖๘ 
ถึง 

กันยายน  ๒๕๖๙ 

 



๑๒ 
 
งบอบรม 69 
แผนงาน/งาน ค่าลงทะเบียน ค่าเดินทาง รวม 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป ๒๐๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๒๔๐,๐๐๐ 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง ๗๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ 
แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา ๖๐,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๙๕,๐๐๐ 
แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข ๑๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 
แผนงานสังคมสงเคราะห์  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน ๘๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ 

รวม ๔๔๐,๐๐๐ ๑๖๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 


